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Sunuş
Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile oluşabilmektedir. 

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024-2028 stratejik planı hazırlanmıştır. 

Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz; geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizin, daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde gayret sarf etmektedir. 

Erenler Ortaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir gelecek sağlamak değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, geleceğe yön veren bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler; 

Kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi değerleri kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 


Stratejik planda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanarak planın hazırlanmasında emeği geçen idarecilere, Strateji Planı Hazırlama Ekibi’ne, öğretmen arkadaşlarıma, çok değerli velilerimize ve bu konuda paydaşımız olan tüm kurum ve kuruluşlara teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Tuğra Sezgi KAVAL
	Okul Müdürü
	Tuğra Sezgi KAVAL
	Okul Müdürü

	Mahmut AK
	Müdür Yardımcısı
	Mahmut AK
	Müdür Yardımcısı

	Süleyman TOĞAÇ
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	Süleyman TOĞAÇ
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
1998 yılında eğitim ve öğretim yılına hazırlanan binamız 1999 yılındaki asrın depreminden sonra eğitim ve öğretim hayatına başlayamamıştır.  Depremden sonra 1 katı alınan binamız 2002 - 2003 Öğretim yılında Yunus Emre Çok Programlı Lise olarak eğitim ve öğretime başlamıştır. Ağustos 2015 tarihine kadar eğitim öğretime devam etmiş bu tarihte kapatılarak Erenler Şehit Hüseyin Avni Bey İmam Hatip Ortaokulu olarak hizmete açılmıştır.

2016/2017 eğitim öğretim döneminde Şehit Hüseyin Avni bey İmam Hatip ortaokulunun taşınması sebebiyle bina Erenler ortaokulu olarak hizmete açılmıştır. 2021 yılının Ağustos ayında karşı karşıya olan okullar olarak Kut-ul Amare Zaferi İlkokulu ile karşılıklı olarak yer değiştirdikten sonra o tarihten itibaren mevcut binamızda eğitim öğretime devam etmekteyiz.

Erenler Ortaokul Sakarya ilinin Erenler ilçesinde sürekli göç yer alan bir bölgede bulunmaktadır. Buna bağlı olarak velilerimizin eğitim durumu fazla iyi değildir, bu durum öğrenci davranışlarına ve başarılarına da yansımıştır. Bütün bu olumsuz tabloya rağmen öğrenci başarı seviyemizin artırılması ve tercih edilen bir okul olabilmek için var gücümüzle çalışmaktayız. Dezavantajlı öğrencilerin ders dışı etkinliklerle (kültürel, sportif etkinlikler gibi) gerek okul hayatına gerekse toplum hayatına adaptasyonu sağlanmaya çalışılmaktadır. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Sakarya
	İlçesi: Erenler

	Adres: 
	TABAKHANE MAH. 4021. SOK 6/1 ERENLER SAKARYA
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/dir/40.7619559,30.4240968/erenler+ortaokulu/@40.7615298,30.4115185,18z/data=!4m9!4m8!1m1!4e1!1m5!1m1!1s0x14ccb3389199412b:0x62664d0211ba3665!2m2!1d30.4119924!2d40.7624925?entry=ttu

	Telefon Numarası: 
	02642419526
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	erenleroo@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://erenleroo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	762614
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2016
	Toplam Çalışan Sayısı 
	31

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	173
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	17

	
	Erkek
	186
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	359
	
	Toplam
	26

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27,53
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21,05

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13,76
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:5

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	351,71
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	6
	13
	19


	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	17
	26


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	   x
	

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	585
	Kütüphane
	   x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	   x
	

	Şube Sayısı
	17
	Bilgisayar Laboratuvarı
	   x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	785
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1275
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2355
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	200
	
	
	

	Kantin (m2)
	70
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI A ŞUBESİ
	11
	12
	23
	ANASINIFI B ŞUBESİ
	11
	12
	23

	5-A
	16
	9
	25
	7-C
	7
	19
	26

	5-B
	12
	23
	35
	8-A
	9
	7
	16

	5-C
	18
	18
	36
	8-B
	11
	19
	30

	6-A
	19
	14
	33
	8-C
	14
	11
	25

	6-B
	17
	19
	36
	5. Sınıf Orta Ağır Zihinsel 
	0
	1
	1

	7-A
	14
	7
	21
	6. Sınıf Orta Ağır Zihinsel
	0
	3
	3

	7-B
	13
	11
	24
	7. Sınıf Orta Ağır Zihinsel
	0
	1
	1

	
	
	
	
	8. Sınıf Orta Ağır Zihinsel
	0
	1
	1


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	12
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	1024


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2023
	123.285,92
	125.914,36

	2022
	20.206,50
	19.744,58


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Ankette sorulan 13 maddenin 11 tanesine öğrenciler olumlu cevap vermiştir. Olumsuz cevap verilen cevapta binasının fiziki imkânlarının yetersiz olması.
Anketin 14. Maddesi olan olumlu ve olumsuz yönlerim bölümü açık uçlu sorulardan oluşmuştur. Genel itibariyle olumlu yönlerimiz; okulda disiplinin olması, rehberlik hizmetlerinin iyi olması,  ders öğretmenleri hakkında genelde olumlu düşüncelerin olması. Okul ortamının güvenli olması aynı sorunun olumsuz yönlerimiz kısmına verilen cevaplardan bazıları; okul bahçesinde çeşmenin olmaması, okulumuzun çok farklı kültürlerden öğrenci yapısının olması (yabancı uyruklu öğrenci sayımızın fazla olması), sosyal ve kültürel etkinliklerin fazla yapılmaması sayılabilir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmen anketinin 1 maddesine öğretmenlerin çoğunluğu olumsuz cevap vermiştir. Bu okulun çalışanlarına yönelik sosyal ve kültürel çalışmaların olmaması maddesi göze çarpmaktadır. 

Açık uçlu soru olan 14. Maddenin olumlu yönleri kısmına yazılanlar idare ve öğretmenlerin özverili çalışması, rehberlik hizmetlerinin iyi yürütülmesi iken olumsuz kısmına da okulun fiziki şartlarının yetersiz olması, öğrenci profilimizin düşük olması gibi maddeler göze çarpmaktadır.

Veli Anketi Sonuçları:

Veli anketinde olumsuz olarak göze çarpan maddelerden bazıları okul binasının fiziki şartlarının yetersizliği, kantin ürünlerinin pahalı olması ve okulda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin olmaması. Ayrıca açık uçlu sorulara verilen cevaplara göre veliler; okulda akademik başarının olmadığını düşünüyor. Olumsuz olarak yabancı uyruklu öğrenci sayısındaki fazlalığa bağlı olarak veliler eğitimin iyi olmadığını düşünmekte.

Velilerimizin en çok beğendiği olumlu yönlerimiz; okulda disiplin olayının iyi işlemesi, özverili ve gayretli çalışan idare ve öğretmenlerimiz, güvenlik önlemlerinin sıkı tutulması ve rehberlik servisinin iyi çalışması ve okul idaresine ihtiyaç duyulduğu her an rahatlıkla ulaşılabilmesi
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin öğrenmeye istekli oluşu

	Çalışanlar
	Çalışan kadromuzun genç oluşu ve öğretmeye hevesli oluşu 

	Veliler
	Velilerimizin okulun etkinliklerine katılması, sık sık veli görüşmelerine gelmesi

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuz binasının merkezi bir konumda olması ve derslik sayısının fazla olması

	Donanım
	Okulumuzda donanım eksikliğinin olmaması

	Bütçe
	Kurumumuz bütçesinin etkili ve verimli kullanılması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimin karar alma sürecinde kurum personelinin düşüncelerine önem vermesi

	İletişim Süreçleri
	Kurum içerisindeki pozitif ve güçlü iletişim süreçleri kurum kültürünün oluşmasında ve okul başarısının artmasında olumlu katkıları olmuştur.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenciler
	Okulumuz öğrencilerinin önemli bir kısmının mülteci statüsünde olması, bu öğrencilerin Türkçeyi çok az veya hiç bilmemesi ve bazı öğrencilerimizin anne-babalarının ayrı olması okulumuz açısından dezavantaj olmaktadır.

	Çalışanlar
	Çalışanlar
	Okulumuzda çok sayıda yabancı uyruklu öğrencinin olması 

	Veliler
	Veliler
	Okulumuzda çok sayıda yabancı uyruklu öğrencinin olması 

	Bina ve Yerleşke
	Bina ve Yerleşke
	

	Donanım
	Donanım
	Okul donanım olarak yeterli sayılabilir ancak imkanlar dahilinde donanım artırılabilir

	Bütçe
	Bütçe
	Okul bütçesinin yetersiz olması 

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	İletişim Süreçleri
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	· Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde dünyada gelişen bilinç ve atılan adımlar
· Ülkemizde; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı “stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları
· Kamu yönetiminde reform çalışmaları
· Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması.


	Ekonomik
	· İlimizin sanayi bölgesinde olması
· Devlet bütçesinden Milli Eğitim Bakanlığı bütçesine ayrılan payın artması
· İnşaat sektöründe kullanılan teknolojiler nedeni ile okul yapımlarının hızlanması


	Sosyolojik
	· İlçemizin gerek yurt içinden gerekse yurt dışından yoğun göç alması

· Alınan göçlerle kültür çeşitliliğinin artması



	Teknolojik
	· Teknolojideki hızlı gelişim sonucunda bilgisayar ve internet kullanım oranı artmaktadır. Okulumuzda Fatih Projesi kapsamında okulumuza akıllı tahtalar takılmış ve aktif olarak kullanılmaktadır.
· Okul veri sistemi ile velilerin ve okul yönetiminin işbirliğini arttırması ve okullardaki yönetim faaliyetlerinin daha etkin bir şekilde yapılması beklenmektedir. 
· Ülkemiz bilişim altyapısının gelişmesiyle bilgiye ulaşımın artması

	Mevzuat-Yasal
	· Milli Eğitimi ilgilendiren kanun, tüzük ve yönetmeliklerin günümüz gerçeklerine uyarlanması


	Ekolojik
	· Çevre konusunda farkındalığı artırmak için gerek müfredatta gerekse ders kitaplarında gerekli çalışmaların yapılması
· Cumhurbaşkanlığı himayelerinde okullarda da  uygulamaya konulan Sıfır atık projesi ile  çevreye daha az atık bırakılmasının hedeflenmesi


Tehditler

	Politik
	· Bakanlığımızca görevde yükselme ve kariyer basamakları vb. konulardaki geliştirilen politikaların henüz tam anlamıyla uygulamaya konulamaması
· Milli Eğitim Bakanlığı bünyesinde görev yapan kurum idarecilerinin idarecilik görevlerinin halen ikinci görev sayılmasının profesyonelleşmeyi engellemesi

	Ekonomik
	· Özellikle İlköğretim kurumlarında okul gelirlerinin sadece kantin gelirlerinden ibaret olması ve gerekli ödeneğin ayrılmaması beraberinde okulların altyapılarında bazı olumsuzlukları ortaya çıkarması

	Sosyolojik
	· İlçemize göçlerle gelen yabancı uyruklu öğrencilerin okul kültürüne uyumlarının lisan sorunu nedeniyle çok geç olması
· Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleri (kent yaşamı, e-ortam vb.) dolayısı ile olumsuz ortamlardan korunmalarına yönelik rehberlik ihtiyaçlarının artması

· Okulumuzda öğrencileri bulunan Roman ailelerin eğitime karşı takındıkları olumsuz tavır.

· Okulumuzda parçalanmış ailelerden gelen öğrencilerinin sayısının fazla olması

	Teknolojik
	· Bireylerin gelişen bilişim teknolojileri ve kitle iletişim araçlarının olumsuz etkilerine maruz kalmaları

· Sosyal medyanın kullanım sıklığının artması
· İnternetin yaygınlaşmasıyla birlikte olumsuz davranış tarzlarında artış eğilimi gözlemlenmektedir. 


	Mevzuat-Yasal
	· Milli Eğitimi ilgilendiren yasal normların sıklıkla değişmesi 

	Ekolojik
	· Çevre sorunlarına karşı çevre ve okullarda henüz istenilen düzeyde farkındalığın oluşmaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı: Okulumuzun bulunduğu bölgede okullaşma oranı %90,8’dir.
	Akademik Başarı: Okulumuzda 2023-2024 Eğitim-Öğretim yılının 1. Döneminde 63 öğrenci teşekkür belgesi alırken,43 öğrenci ise takdir belgesi almaya hak kazanmıştır.
	Kurumsal İletişim: Okulumuzla ilgili tüm paydaşların  sorun, talep ve önerileri değerlendirilir, ilgili birimlere iletilir ve sonuçları takip edilir. Okulumuz tarafından düzenlenen kültürel, bilimsel ve sosyal etkinliklerin planlanması, uygulanması ile gerekli duyuruların yapılması sağlanır.

	Okula Devam/ Devamsızlık: Okukunuza kayıtlı 359 öğrenciden 33 öğrencimiz sürekli devamsızdır. Yani okula devam oranımız %90,8’dir.
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim: Okulumuzda öğrencilerin sosyal, kültürel ve fiziksel gelişimleri için folklor kursu, masa tenisi egzersizleri gibi aktiviteler düzenlenmektedir.
	Kurumsal Yönetim: Kurumumuzda başarı odaklı bir yönetim tarzı benimsenmiş olup karar alma süreçlerine tüm paydaşlar dahil edilerek demokratik bir süreç benimsenmiştir.

	Okula Uyum, Oryantasyon: Öğrencilerimizin bir kısmının yabancı uyruklu olması nedeniyle okula uyumları açısından sıkıntı çıkmaktadır.
	
	Bina ve Yerleşke: Kurumumuz binası 17 Ağustos 1999 depreminden sonra yapılmış olup deprem yönetmeliğine uygundur. Okul binamız 3 kat ve 13 derslik olarak hizmet vermektedir.

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler: Okulumuzda özel eğitime muhtaç 13 öğrenci bulunmaktadır. Bunların 6 tanesi özel eğitim sınıfındadır.
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme: Özellikle 8.sınıf öğrenci ve velilerine okul rehber öğretmeni tarafından ortaöğretime yönlendirme konusunda seminer ve bilgilendirme çalışmaları yapılmaktadır.
	Donanım: Donanım eksikliğimiz olmakla beraber, eğitim-öğretim için yeterli sayılabilir.

	Yabancı Öğrenciler: Okulumuzda 17’si Suriye,46 Irak, 5 Afganistan  olmak üzere toplam 68 yabancı uyruklu  öğrenci bulunmaktadır.
	Öğretim Yöntemleri: Kurumumuzda Milli Eğitim Bakanlığı vizyon ve misyonları çerçevesinde çocukların eğitim süreçlerini tamamlamak ve onları geleceğe hazırlamak amacıyla mevzuatlar çerçevesinde çağımızın gereklerine uygun öğretim yöntemleri kullanılmaktadır.
	Temizlik, Hijyen konusunda kurumumuz azami özen göstermektedir.

	Hayat boyu Öğrenme: Kurumumuzda hayat boyu öğrenme faaliyetleri bulunmamaktadır.
	Ders araç gereçleri: Kurumumuzda Fatih projesi kapsamında verilen akıllı tahtalar aktif olarak kullanılmaktadır.
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği kapsamında yeterli güvenlik önlemleri alınmaya çalışılmaktadır.

	
	
	Taşıma ve servis : Kurumumuzda sadece Özel Eğitim sınıfına kayıtlı öğrenciler servisle taşınmaktır.


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuz bölgesinde okullaşma oranı %90,8’dir

	2
	Okulumuzun bulunduğu bölge özellikle yurtdışından yoğun göç alan bir bölge olması nedeniyle yabancı uyruklu öğrencilerin okula devamının sağlanması konusunda sorunlarla karşılaşılmaktadır.

	3
	Öğrencilerimizin bir kısmının yabancı uyruklu olması nedeniyle okula uyumları konusunda sorun yaşanmaktadır

	4
	Okulumuzda Özel Eğitim Sınıfı bulunmaktadır. 

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzun mazisi çok kısa olmasına karşılık öğrenci başarısı açısından gözle görülür bir artış vardır. Şöyle ki 2023-2024 Eğitim-Öğretim yılının ilk yarısında öğrencilerimizin yaklaşık olarak %29’u teşekkür veya takdir belgesi almaya hak kazanmıştır.

	2
	Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması için okula devam oranının artırılması, ders içi aktivitelere daha çok önem verilmesi, Yetiştirme ve Destekleme Kurslarında üst düzey verimin alınması hedeflenmektedir.

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul bina ve yerleşkelerinin tam kapasiteyle kullanılması, donanım eksikliklerinin hızlı bir şekilde giderilmesi hedeflenmektedir.

	2
	Temizlik ve hijyen konusunda Milli eğitim Bakanlığı standartları hedeflenmektedir.

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Türk Milli Eğitim Sisteminin Genel Amaçları doğrultusunda; beşeri, fiziki, ve teknolojik alt yapı süreçlerini tamamlamış güvenli eğitim ortamlarıyla; ulusal ve uluslararası ölçütlerde bireylere yeni bilgi, beceri ve davranışlar kazandırmak; onları hayata, mesleğe, üst öğrenime hazır, hayat boyu öğrenen, araştıran, sorgulayan, problem çözen, sorumluluk alabilen, millî kültürü benimsemiş, demokratik ve evrensel değerlere saygılı, kişiliği gelişmiş, ahlaklı, sağlıklı ve mutlu fertler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Öğrencilerimizin zeka düzeyleri kabiliyetleri ölçüsünde en üst düzeye çıkararak onların eğitimine karşı olumlu tutum geliştirmeleri sağlamak ve teknolojinin en son teknikleriyle yenilikçi toplum tarafından benimsenen ve örnek gösterilen eğitim ve öğretim yuvası olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
	Ülkemizin geleceğinden sorumlu olma.

	Eğitime yapılan yardımı kutsal sayma ve her türlü desteğin verilmesi.

	Hedeflerin sürekli yüksek tutulması.

	Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanılması.

	Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verilmesi ve işimizin önemsenmesi.

	Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanılması.

	Kendimizi geliştirmeye önem verme, yenilikçi fikirlerden yararlanma.

	Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimiz olması.

	Okulumuz ve öğrencilerimizle gurur duyulması.

	Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik edilmesi.

	Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlanması.

	Okulumuzda birbirimize ve kendimize güvenilmesi.

	Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktası olması.

	Verimli ve etkili çalışmak

	Çevreye sahip çıkma

	İnsan hak ve özgürlüklerine saygı


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%90,8
	%92
	%95
	%98
	%100
	

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%47
%10

%8

%8

%7

%6


	%35
%10

%8

%8

%7

%6


	%25
%10

%8

%8

%7

%6


	%15
%10

%8

%8

%7

%6


	%0
%10

%8

%8

%7

%6


	

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%32
	%20
	%10
	%5
	%0
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	
	

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Tuğra Sezgi KAVAL
	Aralık 2023

	1.1.5
	Alan taramasına çıkılacak
	Öğretmenler
	1 Eylül-1 Haziran

	1.1.6
	Ev ziyaretlerine gidilecek
	Öretmenler
	1 Eylül-1 Haziran

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	

	PG.1.1.a
	Ortaokulda  LGS sınavında
Matematik Dersi Puan Ortalaması

	7.15
	25
	30
	40
	50
	

	PG.1.1.b
	Ortaokulda LGS sınavında Türkçe
Dersi Puan Ortalaması

	21.9
	55
	55
	65
	70
	

	PG.1.1.c.
	Ortaokulda LGS sınavında Fen-
Teknoloji Dersi Puan Ortalaması

	17.1
	65
	65
	70
	75
	

	PG.1.1.d.
	Ortaokulda LGS sınavında Sosyal
Bilgiler Dersi Puan Ortalaması

	27.2
	60
	60
	65
	70
	

	PG.1.1.e.
	Ortaokullarda LGS sınavında
yabancı dil Dersi Puan Ortalaması

	24.4
	35
	35
	40
	45
	

	PG.1.1.f.
	Ortaokullarda LGS sınavında din
kültürü Dersi Puan Ortalaması

	34.46
	70
	70
	75
	80
	

	PG.1.1.g.
	Sosyal sportif faaliyet sayıları
	4
	6
	7
	8
	9
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	LGS sınav başarı seviyelerini
artırmak için okul aile birliği
bilgilendirilerek kaynak kitap
sayısını artırmak

	Okul idaresi ve
öğretmenler

	Eylül-Ekim

	1.1.2
	Veli görüşmelerini yapmak
	Rehber Öğretmen
	Tüm Sene

	1.1.3
	Öğrencilere motivasyonu artırıcı
rehberlik çalışmaları yapmak

	Rehber öğretmen ile
sınıf rehber
öğretmenleri

	Tüm Sene

	1.1.4
	Aile ziyaretleri gerçekleştirmek
	Öğretmenler
	Eylül-Mart

	1.1.5
	Kişiye özgü ders programı
oluşturulacak

	Rehber öğretmen ile
sınıf rehber
öğretmenleri

	Eylül-Kasım


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	

	PG.1.1.a
	Mesleki Rehberlik Etkinlikleri
	4
	5
	6
	7
	7
	

	PG.1.1.b
	Tercih Danışmanlığı
	65
	70
	70
	75
	75
	

	PG.1.1.c.
	Sınav Kaygısı Etkinliği
	6
	8
	9
	9
	9
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenler kurulu ve Rehberlik H.Y.Kurul kararlarıyla mesleki etkinliklerin uygulanması.
	Rehber Öğretmen
	Eylül-Haziran

	1.1.2
	Mezun olacak öğrencilere tercih klavuzluğu ve yıl sonunda tercih danışmanlığı yapmak.
	Rehber Öğretmen
	Eylül- Temmuz

	1.1.3
	Sınav kaygısı yaşayan öğrencilerle bireysel görüşmeler veya grup rehberliği.
	Rehber Öğretmen
	Eylül- Haziran

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

3.1 STRATEJİK HEDEF:
Plan dönemi sonuna kadar kendini yenileyen, geliştiren, elindeki imkanları aktif kullanabilen insan kaynaklarıyla eğitime odaklanmış bir eğitim kurumu olmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027

	PG.3.1.a
	Hizmetiçi eğitime başvuru oranı
	%6
	%9
	%11
	%12
	%14

	PG.3.2.b
	Hizmetiçi eğitime başvuran
yönetici sayısı

	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.c.
	Hizmetiçi eğitime başvuran eğitim
personeli sayısı

	2
	3
	4
	4
	4

	PG.3.4.d.
	Aileye yönelik yapılan eğitim
programlarına katılımcı sayısı

	1
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hizmetiçi eğitime katılımı
artırmak için bilgilendirme
toplantısı yapmak.

	Okul Müdürü
	Tüm yıl

	1.1.2
	Ailelere yönelik bilgilendirme
sem. Düzenlemek.

	Okul Yönetimi
	Tüm yıl

	1.1.3
	Hizmetiçi eğitim planlarının
eğitim personeline duyurulması

	Okul Yönetimi
	Tüm yıl

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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